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Carasido Investment Agency (CIA)

Wer du bist
Du arbeitest für die Carasido Investment Agency (CIA), eine staatli-

che Behörde, zuständig für die gezielte Vermarktung und Förderung 
des Images Carasidos als Wirtschaftsstandort. Das Ziel der Behörde 
ist es, internationale Investor*innen zu gewinnen. Du bist innerhalb 
der CIA zuständig für Investitionen in Land. 

Ist ein Investitionsprojekt, wie das Landwirtschaftsprojekt Green 
Growth, in die Wege geleitet, stehst Du den Investor*innen bei der 
Umsetzung des Projektes beratend zur Seite und agierst als Mittler*in 
zwischen ihnen, dem*der Regierungspräsident*in und anderen Ak-
teuren. 

Du hast bereits sehr viel Arbeit in den Abschluss der Pachtverträge für 
Green Growth gesteckt. Die Klage der Projektgegner*innen vor dem Inter-
kontinentalen Gerichtshof (IKG) ärgert Dich, hat sie doch einen großen Teil 
Deiner bisherigen Bemühungen und Erfolge zunichte gemacht. Nun soll 
alles neu verhandelt werden. Zu allem Überfluss bist Du dem Konzern 
M.I.G Rich gegenüber in Erklärungsnot geraten. Du bist der Meinung, 
dass die Verträge rechtmäßig waren, denn Du hast vorab mit einigen 
der betroffenen Landnutzer*innen gesprochen. Du weißt aber nicht, ob 
die entsprechenden Kleinbauern und -bäuerinnen heute offen zugeben 
werden, dass diese Gespräche stattfanden.

Deine Argumente
Durch die Klage vor dem IKG und dem nun öffentlichen Konflikt 

um das Projekt Green Growth ist die Attraktivität Deines Landes als 
Investitionsstandort gesunken, auch für M.I.G Rich. Dein Vorteil ist, 
dass das Unternehmen bereits eine Menge Geld und Arbeit in die Pla-
nung und Umsetzung des Projekts investiert hat. Es hat erste Bau-
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maßnahmen für den Produktionssitz von Green Growth in der Pro-
vinzhauptstadt Rimbasa begonnen. Ein weiteres Argument, um M.I.G. 
Rich im Land zu halten, ist die Garantie auf den steuerfreien Export 
der bei der Rodung anfallenden Tropenhölzer. Dieser unter der Hand 
abgeschlossene Deal ist im informellen Gespräch ein Argument, dass 
Du gegenüber M.I.G. Rich ins Feld führen kannst. ACHTUNG: Wände 
haben Ohren! 

Um andere Akteure von Green Growth zu überzeugen, machst Du 
deutlich, dass es hier um die notwendige Modernisierung der carasidi-
schen Landwirtschaft geht, ohne die das gesamte Land keine Zukunft 
hat. Carasido verfügt über 1.500.000 Quadratkilometer Fläche, von 
denen sich 3/5 für die Landwirtschaft eignen. Von diesen 93 Millio-
nen Hektar sind gerade mal 5% an Investor*innen aus dem Ausland 
verpachtet. Zudem war ein Großteil der bisher verpachteten Landflä-
chen brachliegend. Carasido verfügt über ausreichend Land sowie die 
notwendigen Arbeitskräfte, es fehlt dem Staat jedoch an Kapital.

Demgegenüber benötigt das Palmölprojekt Green Growth gerade 
mal 0,05% der Gesamtfläche Carasidos. Diese im Vergleich zu den 
riesigen brachliegenden Flächen Carasidos kleine Parzelle, legt je-
doch einen wesentlichen Grundstein für das Wirtschaftswachstum 
des Landes.

Deine Ressourcen: Was kannst Du? Was kannst Du nicht?
Die natürlichen Gegebenheiten Carasidos sind für die Landwirt-

schaft ideal. Es gibt fruchtbaren Boden, ausreichend Süßwasservor-
kommen und es herrschen gute klimatische Bedingungen. Tropisches 
Klima mit konstanten Temperaturen um 26°C und hohe Nieder-
schlagsmengen fast das ganze Jahr über stellen perfekte Bedingun-
gen für den Anbau von Ölpalmen dar. Auch andere Standortvorteile 
kann Dein Land vorweisen: eine stabile politische Lage, eine ver-
gleichsweise gut entwickelte Infrastruktur (Straßennetz, Strom- und 
Wasserversorgung, Flughafen- und Seehafenanlagen), Steuerbefrei-
ungen für die ersten 5 Jahre, wenn das ausländische Unternehmen 
mindestens US$500.000 in den Agrarsektor investiert und norma-
lerweise günstige Pachtlizenzen. Letztere stehen bei den heutigen 
Verhandlungen eventuell auf dem Spiel.
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Deine Ziele
Dein oberstes Ziel ist M.I.G. Rich als Investor für die Realisierung 

von Green Growth zu behalten und die bisher mit M.I.G. Rich ausge-
handelten Vertragsbedingungen weitgehend zu erhalten. Folgendes 
hast Du bisher zugesagt: M.I.G. Rich erhält die Erlaubnis, im Rahmen 
des Projekt Green Growth auf einer Fläche von insgesamt 30.000 
Hektar in der Region Kandroi Ölpalmen anzubauen bei einer Investi-
tionssumme von mind. US$ 500.000. Mit dieser Investitionssumme 
in den Agrarsektor soll M.I.G. Rich im Wesentlichen projektbezogene 
Infrastrukturmaßnahmen (Straßenbau) und die Schaffung von Ar-
beitsplätzen finanzieren. Für Umsiedlungen und Kompensationen 
muss M.I.G. Rich nicht allein aufkommen.

Mit welchen Akteuren kann es zu Konflikten kommen? 
Auch wenn Du die Meinung der Gegner*innen des Projekts nicht teilst, 

suchst Du Kontakt mit allen Akteuren, um Deine Ziele zu erreichen.

Mit welchen Akteuren suchst Du Allianz? 
Nahe stehen Dir die Nationalregierung, in deren Auftrag Du han-

delst sowie M.I.G Rich. Mit anderen Projektbefürworter*innen suchst 
Du Allianzen, insofern Eure Positionen in den Verhandlungen über-
einstimmen. Bei eventuellen inhaltlichen Abweichungen wirst Du 
versuchen, sie von Deinen Zielen zu überzeugen.
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